
Percentuale presenza/assenza 4° TRIMESTRE 2025

Dipartimento Direzione

% Assenza 

(comprese 

ferie, festività 

soppresse, 

assenze non 

retribuite, 

assenze per 

maternità, 

permessi legge 

104)

UDCAP - UFFICI DI 

DIRETTA 

COLLABORAZIONE CON 

L'AUTORITA' POLITICA

16,67%

18,55%

5,82%

43,31%

39,05%

13,76%

12,70%

11,43%

11,64%

12,70%

23,16%

24,80%

20,81%

28,37%

9,52%

14,97%

12,30%

13,76%

22,54%

7,94%
UFF.11 - DIREZIONE II - DEBITO PUBBLICO 15,87%

7,94%

12,70%

18,18%

20,83%

17,01%

11,79%

32,06%

31,35%

11,11%

7,94%

21,30%

31,15%

7,14%

9,52%

12,70%

22,05%

18,17%

12,30%

13,49%

11,68%

25,97%

11,82%

12,50%

UFF.8 - DIREZIONE IV - RAPPORTI FINANZIARI INTERNAZIONALI

DIR. IV 

UFF.5 - DIREZIONE III - RAPPORTI FINANZIARI EUROPEI 88,21%

UFF.7 - DIREZIONE IV - RAPPORTI FINANZIARI INTERNAZIONALI 81,83%

DIREZIONE III - 

RAPPORTI FINANZIARI 

EUROPEI

UFF.5 - DIREZIONE IV - RAPPORTI FINANZIARI INTERNAZIONALI

UFF.2 - DIREZIONE V - REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA DEL SISTEMA FINANAZIARIO

UFF.1 - DIREZIONE V - REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA DEL SISTEMA FINANAZIARIO

78,70%

UFF.4 - DIREZIONE IV - RAPPORTI FINANZIARI INTERNAZIONALI

UFF.6 - DIREZIONE IV -RAPPORTI FINANZIARI INTERNAZIONALI

UFF.2 - DIREZIONE III - RAPPORTI FINANZIARI EUROPEI

77,95%

88,18%

82,99%

74,03%

DIR III 

86,51%

UFF.6 - DIREZIONE II - DEBITO PUBBLICO

UFF.7 - DIREZIONE II - DEBITO PUBBLICO

UFF.9 - DIREZIONE II - DEBITO PUBBLICO

UFF.7 - DIREZIONE III - RAPPORTI FINANZIARI EUROPEI

UFF.3 - DIREZIONE V - REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA DEL SISTEMA FINANAZIARIO

UFF.1 - DIREZIONE III - RAPPORTI FINANZIARI EUROPEI

UFF.10 - DIREZIONE II - DEBITO PUBBLICO

DIR. II

UFF.3 - DIREZIONE III - RAPPORTI FINANZIARI EUROPEI

UFF.4 - DIREZIONE III - RAPPORTI FINANZIARI EUROPEI

UFF.6 - DIREZIONE I - ANALISI E RICERCA ECONOMICO - FINANZIARIA

UFF.1 - DIREZIONE II - DEBITO PUBBLICO

UFF.2 - DIREZIONE II - DEBITO PUBBLICO

UFF.3 - DIREZIONE II - DEBITO PUBBLICO

UFF.4 - DIREZIONE II - DEBITO PUBBLICO

UFF.5 - DIREZIONE II - DEBITO PUBBLICO

DIR. I

Ufficio

DIREZIONE I - ANALISI 

E RICERCA 

ECONOMICO - 

FINANZIARIA

UFF.1 - DIREZIONE I - ANALISI E RICERCA ECONOMICO - FINANZIARIA

UFF.2 - DIREZIONE I - ANALISI E RICERCA ECONOMICO - FINANZIARIA

UFF.3 - DIREZIONE I - ANALISI E RICERCA ECONOMICO - FINANZIARIA

UFF.4 - DIREZIONE I - ANALISI E RICERCA ECONOMICO - FINANZIARIA

UFF.7 - DIREZIONE I - ANALISI E RICERCA ECONOMICO - FINANZIARIA

UFF.5 - DIREZIONE I - ANALISI E RICERCA ECONOMICO - FINANZIARIA

UFF.8 - DIREZIONE I - ANALISI E RICERCA ECONOMICO - FINANZIARIA

84,13%

81,82%

87,30%

79,17%

67,94%

87,70%

87,30%

% Presenza

76,84%

88,36%

56,69%

81,45%

83,33%

60,95%

87,30%

71,63%

94,18%

86,24%

79,19%

87,30%

75,20%

90,48%

92,06%

92,06%

90,48%

92,06%

88,32%

DIREZIONE II - DEBITO 

PUBBLICO

I dati che seguono sono frutto di elaborazioni effettuate in ottemperanza a quanto previsto dal Dipartimento della Funzione Pubblica che, con circolare n. 3 del 17 luglio

2009, ha prescritto, a tutte le Amministrazioni, la pubblicazione, per ogni ufficio o unità organizzativa di livello dirigenziale, dei “dati mensili relativi alle percentuali di assenza

del personale, individuate rapportando il numero dei giorni di assenza complessivi al numero dei giorni lavorativi del mese di riferimento. Nel computo delle assenze

dovranno essere calcolati insieme, in modo indifferenziato, tutti i giorni di mancata presenza lavorativa, a qualsiasi titolo verificatasi (malattia, ferie, permessi, aspettativa,

congedo obbligatorio, ecc.) del personale dell’ufficio od unità organizzativa (compreso il dirigente)”.

A partire dalla rilevazione relativa al mese di gennaio 2017 i dati così raccolti sono pubblicati in una diversa modalità, allo scopo di facilitarne una corretta lettura.

I dati relativi ai tassi di assenza verranno pubblicati trimestralmente ai sensi dell'art. 16, comma 3, del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33.

L’analisi dei dati aggregati della percentuale delle assenze pubblicate negli anni passati ha riscontrato il censimento come assenze, a causa delle molteplici modalità

d’impostazione delle interrogazioni della Banca Dati, anche di causali che equivalgono non ad assenze ma, invece, a ore di servizio prestato (a titolo esemplificativo:

assenze e missioni per incarichi istituzionali, attività di formazione, permessi e riposi compensativi, ecc.). 

Si fa presente, inoltre, che il Tasso di Assenza puntuale di ogni singolo ufficio pubblicato è calcolato rapportando il totale delle assenze al numero dei dipendenti in servizio

presso ogni ufficio e non tiene, pertanto, conto del coefficiente di ponderazione delle grandezze relative alle dimensioni e alla dotazione organica dei singoli uffici. Di

conseguenza, in caso di uffici con un basso numero di dipendenti, il tasso di assenza potrebbe risultare notevolmente elevato. 

Si ricorda, infine, che il dato consolidato riguardante le assenze di ogni Amministrazione, è pubblicato nel Conto Annuale consultabile all’indirizzo

www.contoannuale.mef.gov.it.

Il Conto Annuale raccoglie i dati sulla consistenza e i costi del personale della Pubblica Amministrazione e costituisce la fonte ufficiale di informazioni per le decisioni in

materia di pubblico impiego da assumere nelle sedi istituzionali. Secondo una prassi ormai consolidata, in occasione della pubblicazione dei dati annuali sono aggiornati i

dati dei due anni precedenti, alla luce delle variazioni effettuate a seguito dell'attività di controllo che prosegue anche oltre la pubblicazione.

68,65%

88,57%

87,70%

88,89%

85,03%

68,85%

UFF.8 - DIREZIONE II - DEBITO PUBBLICO 86,24%

77,46%

92,86%

UFF.8 - DIREZIONE III - RAPPORTI FINANZIARI EUROPEI

UFF.4 - DIREZIONE V - REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA DEL SISTEMA FINANAZIARIO 87,50%

DIREZIONE V - 

REGOLAMENTAZIONE 

E VIGILANZA DEL 

SISTEMA 

FINANAZIARIO

UFF.1 - DIREZIONE IV - RAPPORTI FINANZIARI INTERNAZIONALI

UFF.2 - DIREZIONE IV - RAPPORTI FINANZIARI INTERNAZIONALI

UFF.3 - DIREZIONE IV - RAPPORTI FINANZIARI INTERNAZIONALI

DIPARTIMENTO DEL 

TESORO

DIREZIONE IV - 

RAPPORTI FINANZIARI 

INTERNAZIONALI

UFF.6 - DIREZIONE III - RAPPORTI FINANZIARI EUROPEI



Percentuale presenza/assenza 4° TRIMESTRE 2025

Dipartimento Direzione

% Assenza 

(comprese 

ferie, festività 

soppresse, 

assenze non 

retribuite, 

assenze per 

maternità, 

permessi legge 

104)

Ufficio % Presenza

83,33%
25,40%

30,16%

22,22%

20,20%

13,15%

9,52%

8,73%

12,70%

1,59%

14,29%
DIREZIONE VII  - 

VALORIZZAZIONE DEL 

PATRIMONIO PUBBLICO
7,94%

14,92%

UFFICIO CONTENZIOSO IN MATERIA 

VALUTARIA, ANTIRICICLAGGIO, E 

CONCERNENTE I PROVVEDIMENTI DI 

COMPETENZA DEL COMITATO DI 

SICUREZZA FINANZIARIA

13,76%

UFFICIO DI COORDINAMENTO IN 

MATERIA DI GESTIONE DELLE 

RISORSE UMANE E STRUMENTALI 
14,43%

UFFICIO DI COORDINAMENTO 

SERVIZI GENERALI 

TRASVERSALI 15,58%

UFFICIO PER L'INNOVAZIONE 

L'INFORMATICA E LA 

SICUREZZA CIBERNETICA 13,25%

UFFICIO PER LA 

PIANIFICAZIONE STRATEGICA 

E PER IL CONTROLLO DI 

GESTIONE

6,58%

UFFICIO DI COORDINAMENTO 

DELL'ATTIVITA' AMMINISTRATIVA 

E SEGRETERIA DEL DIRETTORE 

GENERALE DEL TESORO

15,50%

UFFICIO DI SUPPORTO 

GIURIDICO 60,32%

UFFICIO PER LA 

COMUNICAZIONE 

ISTITUZIONALE
23,81%

UFFICIO GOVERNANCE 

ANTICIPATORIA, BETTER 

REGULATION E PROGETTI 

TRASVERSALI

9,75%

CONSULENZA STUDI E 

RICERCA (DIR. I 

FASCIA)
3,17%

CONSULENZA, STUDI E 

RICERCA 1 (DIR. II 

FASCIA)
7,41%

4,76%

3,17%

UFFICIO PER LA GESTIONE E LA 

VALORIZZAZIONE DEI DATI PER LO 

SVILUPPO DELL'INTELLIGENZA 

ARTIFICIALE E PRESIDIO DEI MODELLI 

DI GESTIONE DEL RISCHIO

14,81%

DT 63,27%

UFF. 3 98,41%

86,85%

DT-UCCAS

DIR. V 

85,08%

91,27%

85,57%DT-URDAG

86,24%

DT-UPSCG

UFF.8 - DIREZIONE V - REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA DEL SISTEMA FINANAZIARIO

DT- CSR1 II

UFF.9 - DIREZIONE V - REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA DEL SISTEMA FINANAZIARIO

DT-UGAP

DT-USG

UFF.7 - DIREZIONE V - REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA DEL SISTEMA FINANAZIARIO

UCIDDT

DT-USCAMDGT

90,48%

39,68%

79,80%

74,60%

86,75%

93,42%

84,50%

95,24%

76,19%

90,25%

85,19%

96,83%

36,73%

84,42%

92,59%

DIREZIONE V - 

REGOLAMENTAZIONE 

E VIGILANZA DEL 

SISTEMA 

FINANAZIARIO

UFFICIO COMPETITIVITA' 

CONCORRENZA E AIUTI DI STATO

DT - UDIA

DT-CR

UFF.6 - DIREZIONE V - REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA DEL SISTEMA FINANAZIARIO

DT- CSR I

UFF.5 - DIREZIONE V - REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA DEL SISTEMA FINANAZIARIO

DT-UCSGT

UFF. 1

DIPARTIMENTO DEL 

TESORO

DT

DIREZIONE VI - RAPPORTI 

CON GLI INVESTITORI E LE 

ISTITUZIONI FINANZIARIE 87,30%

85,71%

UFF. 2

DIR. VI

DT-UCONT

69,84%

CABINA DI REGIA

DT-CR-UFF. 1 96,83%

DIR. VII 92,06%

DT-UCOM

77,78%



Percentuale presenza/assenza 4° TRIMESTRE 2025

Dipartimento Direzione

% Assenza 

(comprese 

ferie, festività 

soppresse, 

assenze non 

retribuite, 

assenze per 

maternità, 

permessi legge 

104)

Ufficio % Presenza

83,33%

UFFICIO 

COORDINAMENTO E 

SEGRETERIA 

RAGIONIERE 

GENERALE

16,19%

14,72%

20,51%

28,43%

14,43%

4,76%

15,56%

14,60%

5,29%

7,62%

11,51%

14,42%

24,01%

10,32%

10,41%

12,70%

0,00%

11,45%

13,15%

18,32%

18,06%

9,52%

12,84%

10,05%

14,11%

10,20%

8,53%

12,17%

12,30%

15,08%

10,79%

11,11%

20,28%

9,52%

12,17%

14,74%

7,94%

9,52%

27,30%

8,89%

10,05%

20,04%

8,47%

10,32%

6,88%

1,59%

14,29%

47,75%

10,93%

17,03%

9,37%

25,99%

7,94%

27,87%

34,13%

12,43%

28,57%

13,33%

0,00%

17,78%

24,94%

18,89%

16,27%

10,12%

86,67%

UFF.7 - IGOP

91,11%

UFF.4 - IGEPA

85,71%

UFF.12 - IGOP

82,22%

75,06%

87,57%

87,16%

UFF.14 - IGF

UFF.10 - IGOP

87,83%

87,70%

87,30%

91,47%

88,55%

90,48%

85,89%

UFF.6 - IGOP

UFF.11 - IGOP

UFF. 15 - IGF

88,89%

UFF.3 - IGOP

IGF - ISPETTORATO 

GENERALE FINANZA

92,38%

UFF.7 - IGAE

UFF.12 - IGF

UFF.4 - IGAE

UFF.14 - IGOP

UFF.1 - IGAE

UFF.7 - IGEPA

UFF.1 - IGEPA

UFF.2 - IGEPA

IGEPA

IGRUE - RAPPORTI 

FINANZIARI CON 

L'UNIONE EUROPEA

UFF.6 - IGEPA

IGAE

UFF.10 - IGAE

UFF.13 - IGOP

81,94%

DIPARTIMENTO DELLA 

RAGIONERIA 

GENERALE DELLO 

STATO

83,73%

72,13%

74,01%

90,63%

89,68%

98,41%

71,43%

UFF.5 - IGEPA

UFF.8 - IGEPA

UFF.9 - IGAE

UFF.10 - IGEPA

UFF.2 - IGRUE

UFF.1 - IGRUE

UFF. 12 - IGEPA

UFF.11 - IGAE

UFF.11 - IGEPA

UFF.3 - IGEPA

UFF.1 - IGOP

100,00%

89,95%

89,88%

UFF.5 - IGAE

UFF.12 - IGAE

UFF.9 - IGEPA

UFF.4 - IGRUE

89,07%

UFF.5 - IGRUE

UFF.9 - IGF

IGOP

UFF.8 - IGOP

IGF

90,48%

UFF.13 - IGF

81,11%UFF.3 - IGRUE

UFF.2 - IGOP

UFF.9 - IGOP

UFF.3 - IGAE

UFF.5 - IGOP

UFF.6 - IGAE

UFFICIO COORDINAMENTO E SEGRETERIA RAGIONIERE GENERALE

UFF.1 - IGF

UFF.2 - IGF

UFF.5 - IGF

86,85%

89,80%

UFF.8 - IGF

UFF.10 - IGF

89,68%

88,49%

100,00%

79,96%

89,95%

91,53%

92,06%

81,68%

92,06%

85,58%

85,40%

85,28%

75,99%

94,71%

95,24%

UFF.4 - IGF

UFF.3 - IGF

UFF.2 - IGAE 90,48%

UFF.7 - IGF

89,21%

79,49%

84,44%

85,57%

89,59%

71,57%

83,81%

IGAE - AFFARI 

ECONOMICI

72,70%

UFF.4 - IGOP

65,87%

85,26%

79,72%

87,83%

84,92%

82,97%

UFF.11 - IGF

UFF.6 - IGF

UFF.8 - IGAE

IGOP - ORDINAMENTI 

DEL PERSONALE E 

ANALISI DEI COSTI DEL 

LAVORO PUBBLICO

IGEPA - FINANZA 

DELLE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI
52,25%

UFF.13 - IGAE 93,12%



Percentuale presenza/assenza 4° TRIMESTRE 2025

Dipartimento Direzione

% Assenza 

(comprese 

ferie, festività 

soppresse, 

assenze non 

retribuite, 

assenze per 

maternità, 

permessi legge 

104)

Ufficio % Presenza

83,33%

11,98%

16,33%

9,52%

10,05%

12,70%

20,53%

14,90%

10,62%

9,24%

4,76%

8,29%

8,73%

8,84%

12,70%

5,56%

9,52%

6,67%

17,12%

29,02%

3,17%

23,77%

17,22%

9,52%

14,95%

17,46%

20,81%

10,66%

25,79%

15,70%

9,07%

20,95%

3,17%

19,05%

17,01%

18,14%

15,19%

10,87%

11,90%

9,52%

20,79%

8,23%

9,52%

30,16%

14,02%

25,99%

4,76%
UCB DIFESA 15,32%

13,76%

13,73%

12,12%

4,37%

23,12%

12,33%

17,56%

18,14%

10,05%

14,38%

11,31%

17,33%

21,83%

16,10%

26,81%

17,22%

17,46%

17,69%

17,41%

17,22%

90,48%

UFF.10 - IGRUE

88,02%

85,98%

82,78%

82,31%

82,78%

84,68%

95,63%

86,24%

UFF.2 - UCB INTERNO

86,27%

UFF.4 - UCB ECONOMIA E FINANZE

87,88%

UCB DIFESA

81,86%

UFF.1 - UCB INTERNO

UFF.5 - IGESPES

UFF.7 - IGIT

UFF.8 - IGIT

UFF.2 - UCB DIFESA

UFF.9 - IGIT

UFF.5 - UCB ECONOMIA E FINANZE

UFF. 7 - IGPNRR

IGESPES

UFF.3 - IGESPES

IGRUE - RAPPORTI 

FINANZIARI CON 

L'UNIONE EUROPEA

IGRUE

DIPARTIMENTO DELLA 

RAGIONERIA 

GENERALE DELLO 

STATO

UFF.5 - IGIT

UFF. 3 - IGPNRR

69,84%

UFF. 5 - IGPNRR

88,10%

90,48%

80,95%

82,99%

84,30%

79,05%

UFF.3 - UCB INTERNO

UFF.1 - UCB AFFARI ESTERI

85,62%

87,67%

UFF.6 - UCB ECONOMIA E FINANZE

UCB AFFARI ESTERI

UCB INTERNO

UCB ECONOMIA E 

FINANZE

UFF.2 - IGESPES

UFF. 4 - IGPNRR

IGPNRR

UFF.8 - IGESPES

UFF. 1 - SE.S.R.

UFF. 2 - SE.S.R.

UFF.6 - IGIT

UFF.6 - IGRUE

UFF.1 - IGIT

70,98%

82,88%

IGIT

UFF. 1 - IGPNRR

UFF.11 - IGRUE

UFF.7 - IGRUE

UFF.4 - IGESPES

UFF.4 - IGIT

UFF.7 - IGESPES

90,48%

89,34%

74,21%

79,19%

UFF.4 - UCB INTERNO

UFF.3 - UCB DIFESA

UFF.4 - UCB DIFESA

UFF. 3 - SE.S.R.

UFF. 4 - SE.S.R.

UFF. 2 - IGPNRR

UFF.6 - IGESPES

87,30%

UFF.1 - IGESPES

91,27%

82,59%

82,67%

93,33%

94,44%

91,16%

90,76%

95,24%

90,48%

83,67%

UFF.8 - IGRUE

95,24%

82,54%

85,05%

89,95%

89,38%

UFF.1 - UCB DIFESA

85,10%

79,47%

87,30%

79,21%

89,13%

96,83%

90,48%

91,71%

76,23%

UFF.10 - IGIT

73,19%

90,93%

91,77%

81,86%

84,81%

83,90%

UFF.2 - UCB AFFARI ESTERI

96,83%

78,17%

76,88%

UFF.1 - UCB ECONOMIA E FINANZE

UFF.2 - UCB ECONOMIA E FINANZE

82,78%

UFF.11 - IGIT

UFF.3 - IGIT

UFF. 6 - IGPNRR

82,44%

UFF.9 - IGRUE

UFF.14 - IGRUE

UFF.9 - IGESPES

UFF.13 - IGRUE

UFF.12 - IGRUE

IGIT - ISPETTORATO 

GENERALE PER 

L'INFORMATICA E 

L'INNOVAZIONE 

TECNOLOGICA

SERVIZIO CENTRALE PER 

IL SISTEMA DELLE 

RAGIONERIE E PER IL 

CONTROLLO INTERNO 

DIPARTIMENTALE SE.S.R.

IGPNRR - 

ISPETTORATO 

GENERALE PER IL 

PNRR

UCB INTERNO

UFF.2 - IGIT

SE.S.R.

UFF. 8 - IGPNRR 74,01%

89,95%

82,54%UCB MEF

UFF.3 - UCB AFFARI ESTERI

IGESPES - SPESA 

SOCIALE

88,69%

UFF.7 - UCB ECONOMIA E FINANZE

UFF.3 - UCB ECONOMIA E FINANZE



Percentuale presenza/assenza 4° TRIMESTRE 2025

Dipartimento Direzione

% Assenza 

(comprese 

ferie, festività 

soppresse, 

assenze non 

retribuite, 

assenze per 

maternità, 

permessi legge 

104)

Ufficio % Presenza

83,33%
22,99%

5,56%

22,56%
16,62%

16,37%

16,70%

16,43%

2,12%

19,95%

15,48%

21,06%

12,30%

18,25%

20,28%

18,48%

16,06%

18,57%

2,12%

28,30%

26,14%
8,73%

23,66%

16,81%

UFFICIO CONTROLLO 

DI GESTIONE 

DIPARTIMENTALE - DIP 

II RGS

13,17%

UFFICIO 

COORDINAMENTO 

ATTIVITA' 

AMMINISTRATIVA 

SUPPORTO 

RAGIONIERE 

GENERALE DELLO 

STATO

15,28%

CONSULENZA STUDIO 

E RICERCA

6,35%

UFFICIO PER GLI 

AFFARI GENERALI 

DIPARTIMENTALI - DIP. 

II 20,01%

UFFICIO PER IL 

COORDINAMENTO 

DIPARTIMENTALE DEI 

PARERI SU 

PROVVEDIMENTI 

AMMINISTRATIVI E 

INVESTIMENTI PUBBLICI

7,41%

UFFICIO PER IL 

SUPPORTO GIURIDICO E 

DI CONSULENZA LEGALE 

NELLE MATERIE DI 

COMPETENZA 

DIPARTIMENTALE - DIP. II

15,42%

24,76%

24,60%

33,33%

23,81%

19,05%

1,59%

9,66%

66,67%

98,41%

90,34%

UFF.1 - UCB EX LAVORO E POLITICHE SOCIALI

75,24%

UFF.4 - SERVIZIO STUDI DIPARTIMENTALE

80,95%

UFF.3 - UCB GIUSTIZIA

CONSULENZA STUDIO E RICERCA

73,86%UFF.2 - UCB EX LAVORO E POLITICHE SOCIALI

UFF. 4 - UCB IMS

UFF. 1 - UCB IMS

UFF. 3 - UCB IMS

93,65%

81,52%

81,43%

76,19%

84,58%

79,99%

84,72%

76,34%

78,94%

77,01%

83,57%

83,94%

97,88%

87,70%

83,38%

UFF.2 - UCB BENI ATT CULT

UFF.4 - UCB GIUSTIZIA

UFF.1 - UCB GIUSTIZIA

UCB IMS

UFFICIO PER GLI AFFARI GENERALI DIPARTIMENTALI 

DIPARTIMENTO DELLA 

RAGIONERIA 

GENERALE DELLO 

STATO

UCB GIUSTIZIA

79,72%

91,27%

UFF.2 - UCB GIUSTIZIA

UFF. 2 - UCB IMS

UCB TRANSIZIONE 

ECOLOGICA

UCB BENI ATTIVITA' 

CULTURALI

UCB AFFARI ESTERI

UCB POLITICHE 

AGRICOLE ALIMENTARI 

E FORESTALI

UCB GIUSTIZIA

UCB DELLE 

INFRASTRUTTURE E 

DELLE MOBILITA' 

SOSTENIBILI

UCB LAVORO E 

POLITICHE SOCIALI

SERVIZIO STUDI 

DIPARTIMENTALE

UFF.1 - SERVIZIO STUDI DIPARTIMENTALE

UCB EX LAVORO E POLITICHE SOCIALI

UFF.2 - SERVIZIO STUDI DIPARTIMENTALE

SERVIZIO STUDI DIPARTIMENTALE

UFFICIO CONTROLLO DI GESTIONE DIPARTIMENTALE

UCB BENI ATT CULT

UFF.1 - UCB POLITICHE AGRICOLE ALIMENTARI E FORESTALI

97,88%

81,75%

83,19%

71,70%

75,40%

94,44%

80,05%

83,63%

84,52%

77,44%

UFFICIO COORDINAMENTO ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SUPPORTO 

RAGIONIERE GENERALE DELLO STATO

UFF.1 - UCB TRANSIZIONE ECOLOGICA

ISPETTORATO 

GENERALE BILANCIO

UFFICIO PER IL SUPPORTO GIURIDICO E DI CONSULENZA LEGALE NELLE 

MATERIE DI COMPETENZA DIPARTIMENTALE

UFF.1 - IGB

UFF.5 - SERVIZIO STUDI DIPARTIMENTALE

UFF.3 - SERVIZIO STUDI DIPARTIMENTALE

92,59%
UFFICIO PER IL COORDINAMENTO DIPARTIMENTALE DEI PARERI SU 

PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI E INVESTIMENTI PUBBLICI

UFF.4 - UCB AFFARI ESTERI

UFF.2 - UCB TRANSIZIONE ECOLOGICA

UFF.1 - UCB BENI ATT CULT

UFF.2 - UCB POLITICHE AGRICOLE ALIMENTARI E FORESTALI

86,83%

UFF.3 - UCB TRANSIZIONE ECOLOGICA

UCB MAECI

83,30%



Percentuale presenza/assenza 4° TRIMESTRE 2025

Dipartimento Direzione

% Assenza 
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soppresse, 
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permessi legge 
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Ufficio % Presenza

83,33%

11,90%

11,75%

9,65%

12,47%

6,98%

14,48%

13,33%

7,41%

10,41%

10,32%

7,76%

5,22%

12,43%

9,26%

4,31%

16,78%

10,85%

46,03%

4,76%

20,33%

38,10%

48,30%

9,75%

6,75%

19,31%

10,32%

16,07%

10,88%

0,00%

18,71%

13,40%

19,43%

17,86%

14,51%

12,17%

18,25%

2,65%

18,25%

20,85%

12,20%

15,21%

5,56%

36,68%

26,51%

11,67%

15,73%

3,17%
17,46%

20,55%

4,76%

19,74%

17,26%

8,47%

21,19%

18,20%

11,11%
UFFICIO 

COORDINAMENTO 

RAPPORTI 

DIPARTIMENTO 

AMMINISTRAZIONE 

GENERALE

15,71%

8,62%

10,32%

21,27%

9,52%

12,86%

25,40%

5,18%

3,17%

89,12%

89,68%

95,69%

UFF.4 - UCB ISTRUZIONE

87,83%

UFF.2 - UCB  SALUTE

UFF.1 - UCB  SALUTE

89,68%UFF.2 UDM NG-EU

92,24%

90,25%

53,97%

90,74%

UFFICIO 7 - IGESIFIP

84,27%

UFF.4 - UCB SVILUPPO ECONOMICO 84,79%

88,10%

88,25%

89,59%

79,67%

92,59%

85,52%

87,53%

95,24%

63,32%

78,81%

89,68%

UNITA' DI MISSIONE PER 

L'ANALISI E LA VALUTAZIONE 

DELLA SPESA

UDM AVS

84,29%

94,44%

74,60%

81,80%

83,22%

61,90%

100,00%

87,57%

93,25%

DIPARTIMENTO DELLA 

RAGIONERIA 

GENERALE DELLO 

STATO

80,69%

88,33%

UCB TURISMO

87,14%

UCB SALUTE

80,26%

82,74%

91,38%

90,48%

UCB ISTRUZIONE

81,29%

86,60%

ISPETTORATO 

GENERALE 

CONTABILITA' E 

FINANZA PUBBLICA

UFF.1 - IGECOFIP

UFF.2 - IGECOFIP

UFF.3 - IGECOFIP

UFF.5 - IGECOFIP

IGB

UFF.2 - UCB SVILUPPO ECONOMICO

UFFICIO 6 - IGESIFIP

UFF.4 - IGECOFIP

UFF.6 - IGECOFIP

82,54%

95,24%

UFF.1 - UCB  UNIVERSITA' E RICERCA

UFF.18 - IGB

UFFICIO 5 - IGESIFIP

UFF.9 - IGECOFIP

UCB UNIVERSITA' E 

RICERCA

UFF.8 - IGECOFIP

UFFICIO 4 - IGESIFIP

IGESIFIP

UFF.2 - UCB  UNIVERSITA' E RICERCA

UFFICIO 1 - IGESIFIP

UFFICIO 2 - IGESIFIP

UFF.2 - UDM AVS

UFF.7 - IGB

UFF.14 - IGB

UFF.11 - IGB

UFF.13 - IGB

UFF.5 - IGB

UFF.17 - IGB

UFF.2 - UCB ISTRUZIONE

UFF.3 - UCB ISTRUZIONE

UFF.1 - UCB ISTRUZIONE

UFFICIO 3 - IGESIFIP

IGECOFIP

UFF.1 - UDM AVS

UFFICIO COORDINAMENTO RAPPORTI DIPARTIMENTO AMMINISTRAZIONE 

GENERALE

UFF.2 - UCB TURISMO

79,45%

88,89%

UCB ISTRUZIONE

97,35%

UCB SVILUPPO ECONOMICO

UFF.1 - UCB TURISMO

91,53%

96,83%

73,49%

81,75%

80,57%

82,14%

87,80%

51,70%

89,15%

93,02%

90,35%

UFF.16 - IGB

UFF.8 - IGB

UCB TUR.

94,78%

UCB  UNIVERSITA' E RICERCA 

83,93%

UFF.1 - UCB SVILUPPO ECONOMICO

UDM NG-EU

UCB  SALUTE

UCB SVILUPPO ECONOMICO

ISPETTORATO 

GENERALE BILANCIO

UNITA' DI MISSIONE NG-

EU

UFF.1 UDM NG-EU

85,49%

81,75%

UFF.3 - UCB SVILUPPO ECONOMICO

79,15%

ISPETTORATO 

GENERALE SERVIZI 

ISPETTIVI FINANZA 

PUBBLICA

UFF.7 - IGECOFIP

UFF.12 - IGB

UFF.10 - IGB

UFF.2 - IGB

UFF.9 - IGB

UFF.4 - IGB

UFF.19 - IGB

UFF.15 - IGB

86,67%

UFF.3 - IGB

UFF.6 - IGB

78,73%

96,83%

UFF.3 UDM NG-EU

UFF.3 - UDM AVS 94,82%



Percentuale presenza/assenza 4° TRIMESTRE 2025

Dipartimento Direzione

% Assenza 

(comprese 

ferie, festività 

soppresse, 

assenze non 

retribuite, 

assenze per 

maternità, 

permessi legge 
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Ufficio % Presenza

83,33%

RGS 32,80%

RTS BR 23,81%
RTS BZ 18,41%
RTS CE 17,75%
RTS LE 21,24%
RTS MC 23,02%
RTS MO 17,01%
RTS PA 9,52%

24,87%

17,65%
RTS RE 17,76%
RTS TA 20,98%
RTS TE 15,18%
RTS VE 3,85%

15,77%

18,61%
RTS VR 25,71%
RTS AG 19,53%
RTS AQ 22,91%
RTS CN 14,44%
RTS LI 20,38%
RTS ME 16,87%
RTS NA 46,98%

29,07%

25,37%

25,33%
RTS PU 19,67%
RTS TN 16,86%

RTS TP 20,63%
RTS VI 17,84%
RTS AN 17,55%
RTS CS 19,43%
RTS CT 27,04%
RTS VA 21,46%
RTS FG 26,48%
RTS RM 32,28%

18,90%

24,26%

13,88%

13,83%
RTS SA 25,63%
RTS AP/FM 15,40%
RTS BA/BT 7,94%

21,15%

21,06%
RTS CL/EN 17,72%
RTS CZ/KR 17,46%
RTS FI/PO 20,98%

17,46%
RTS LU/MS 15,70%
RTS MI/MB 1,59%

23,90%

15,55%

15,63%
RTS NO/VB 21,57%
RTS NU/OG 14,21%
RTS PV/LO 16,85%
RTS RC/VV 22,85%
RTS SS/OT 18,18%
RTS VC/BI 11,11%
RTS CO/LC/SO 17,58%

16,53%
RTS AL/AT 25,89%

21,16%
RTS CB/IS 21,61%

13,71%
RTS PG/TR 22,26%

22,98%

78,54%

83,13%

84,82%

UFF.4 - RTS ROMA

RTS LIVORNO

82,24%

96,15%

74,11%

77,09%

RTS PERUGIA

76,19%

74,29%

86,17%

79,37%

UFF.2 - RTS PALERMO

RTS AGRIGENTO

DIPARTIMENTO DELLA 

RAGIONERIA 

GENERALE DELLO 

STATO

RTS PALERMO

RTS L'AQUILA

UFF.3 - RTS NAPOLI

RTS NAPOLI

82,25%

76,98%

82,99%

81,59%

78,76%

RTS BOLZANO

83,14%

74,63%

72,96%

53,02%

74,67%

73,52%

82,16%

85,56%

90,48%

80,33%

75,74%

82,54%

74,37%

82,45%

70,93%

82,35%

86,12%

RTS VENEZIA

RTS REGGIO EMILIA

84,60%

75,13%

79,02%

80,47%

80,57%

81,10%

67,72%

79,62%

UFF.2 - RTS NAPOLI

RTS TRENTO

85,79%

84,30%

UFF.1 - RTS FIRENZE/PRATO

RTS LUCCA / MASSA CARRARA

RTS CALTANISSETTA/ENNA

RTS VARESE

84,45%

98,41%

82,54%

78,94%

78,85%

78,39%

88,89%

82,28%

79,02%

84,37%

76,10%

78,84%

77,15%

83,47%

81,82%

77,74%

RTS COMO/LECCO

78,43%

77,02%

RTS SASSARI / OLBIA TEMPIO

86,29%

82,42%

83,15%

RTS TERNI

RTS MILANO/MONZA BRIANZA

RTS REGGIO CALABRIA / VIBO VALENTIA

RTS ALESSANDRIA

RTS SONDRIO

RTS ISERNIA

RTS CAMPOBASSO

RTS SALERNO

RTS COSENZA

RTS PAVIA / LODI

RTS ROMA

RTS NOVARA / VERBANIA 

RTS NUORO/OGLIASTRA

RTS CATANIA

RTS FIRENZE/PRATO

UFF.1 - RTS BARI/BARLETTA ANDRIA TRANI

RTS FOGGIA

UFF.1 - RTS NAPOLI

UFF.2 - RTS MILANO/MONZA BRIANZA

UFF.1 - RTS MILANO/MONZA BRIANZA

UFF.1 - RTS PALERMO

RTS TERAMO

RTS CUNEO

RTS ANCONA

RTS PESARO URBINO

RTS VERONA

RTS MESSINA

RTS TARANTO

RTS BRINDISI

RAGIONERIE TERRITORIALI DELLO STATO

RTS MACERATA

RTS LECCE

RTS CASERTA

RTS MODENA

UFF.1 - RTS ROMA

RTS TRAPANI

UFF.2 - RTS BARI/BARLETTA ANDRIA TRANI

RTS VICENZA

RTS ASCOLI PICENO /FERMO

UFF. 2 - RTS VENEZIA

UFF.2 - RTS ROMA

UFF.3 - RTS ROMA

RTS CATANZARO/CROTONE

RTS ASTI

RTS VERCELLI / BIELLA

67,20%RGS

UFF. 1 - RTS VENEZIA 84,23%

RTS BARI/BARLETTA ANDRIA TRANI

81,39%

92,06%

UFF.3 - RTS MILANO/MONZA BRIANZA



Percentuale presenza/assenza 4° TRIMESTRE 2025

Dipartimento Direzione

% Assenza 
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ferie, festività 

soppresse, 

assenze non 

retribuite, 

assenze per 

maternità, 

permessi legge 
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Ufficio % Presenza

83,33%

RTS PR/PC 16,84%

17,55%
RTS TV/BL 24,58%

28,17%
RTS MN/CR 16,83%

22,22%
RTS PE/CH 13,08%

25,24%
RTS PZ/MT 16,09%

24,15%
RTS SR/RG 24,87%

23,28%
RTS SV/IM 18,03%

18,22%
RTS TS/GO 10,68%

21,09%
RTS UD/PN 15,08%

14,56%
RTS AV/BN 22,89%

21,10%
RTS PD/RO 20,11%

26,94%
RTS PI/PT 15,38%

17,27%
RTS VT/RI 18,21%

16,32%
RTS BG/BS 21,53%

17,05%
RTS FR/LT 28,13%

21,99%
RTS CA/CI/VS/OR 21,52%

20,32%
RTS TO/AO 16,79%

12,61%

18,65%
RTS FC/RN/RA 18,86%

22,50%
RTS GE/SP 12,87%

17,71%
RTS SI/GR/AR 11,98%

15,60%

9,27%
RTS BO/FE 10,05%

21,97%

15,10%
UFFICIO DI 

COORDINAMENTO E 

SEGRETERIA DEL CAPO 

DIPARTIMENTO

15,28%

31,31%

28,85%

15,08%

17,46%

12,93%

14,07%

16,25%

27,48%

16,14%

16,13%

30,79%

4,76%

16,96%

9,52%

17,86%

16,78%

27,30%

11,11%

16,98%

26,98%

84,40%

UFF.1 - RTS BOLOGNA/FERRARA

78,01%

RTS GROSSETO

78,03%

RTS GENOVA

75,85%

83,16%

RTS RIETI

81,97%

84,92%

RTS BENEVENTO

76,72%

82,45%

77,78%

83,17%

RTS SAVONA

88,02%

82,29%

74,76%

RTS BOLOGNA/FERRARA

RTS SIENA

75,13%

DIPARTIMENTO 

DELL'AMMINISTRAZION

E GENERALE, DEL 

PERSONALE E DEI 

SERVIZI

UFF.8 - DSII

RTS AREZZO

UFF.7 - DRIALAG

UFF.2 - DRIALAG

UFF.4 - DRIALAG

UFF.5 - DRIALAG

UFF.3 - DRIALAG

DIPARTIMENTO DELLA 

RAGIONERIA 

GENERALE DELLO 

STATO

UFFICIO DI COORDINAMENTO E SEGRETERIA DEL CAPO DIPARTIMENTO

90,48%

DRIALAG

UFF.8 - DRIALAG

UFF.9 - DRIALAG

UFF.6 - DRIALAG

UFF.2 - RTS BOLOGNA/FERRARA

UFF.10 - DRIALAG

71,87%

81,79%

DIREZIONE DEI SISTEMI 

INFORMATIVI E 

DELL'INNOVAZIONE

UFF.1 - DSII

UFF.2 - DSII

UFF.3 - DSII

UFF.4 - DSII

UFF.6 - DSII

UFF.7 - DSII

UFF.5 - DSII

84,72%

SEGRDIRDRIALAG

88,89%

83,02%

73,02%

68,69%

84,90%

87,13%

81,78%

82,73%

87,39%

89,32%

90,73%

89,95%

RTS LA SPEZIA 

81,35%

RTS PORDENONE

RTS TRIESTE

83,21%

RTS ORISTANO

RTS VITERBO

81,14%

RTS LATINA

RTS PIACENZA

86,92%

UFF.1 - DRIALAG

RTS TORINO

RTS FORLI' CESENA/RIMINI 77,50%

82,95%

RTS RAVENNA

RTS AOSTA

RTS FROSINONE

UFF.1 - RTS TORINO/AOSTA

RTS CAGLIARI/CARBONIA/IGLESIAS/MEDIO CAMPIDANO

83,04%

69,21%

83,75%

DIREZIONE PER LA 

RAZIONALIZZAZIONE DEGLI 

IMMOBILI, DEGLI ACQUISTI, 

DELLA LOGISTICA E GLI 

AFFARI GENERALI

83,87%

72,52%

72,70%

82,54%

84,92%

87,07%

83,86%

85,93%

95,24%

78,48%

79,68%

83,22%

82,14%

71,15%

RTS BERGAMO

RTS PISTOIA

RTS PISA

78,47%

RTS PADOVA

78,91%

85,44%

RTS GORIZIA

RTS AVELLINO 78,90%

RTS SIRACUSA

RTS BRESCIA

83,68%

79,89%RTS ROVIGO

84,62%

RTS IMPERIA

RTS CREMONA

RTS CHIETI

RTS PARMA

RTS TREVISO

73,06%

77,11%

75,42%

71,83%

83,91%

RTS BELLUNO

RTS POTENZA

RTS RAGUSA

RTS MATERA

RTS UDINE

RTS MANTOVA

RTS PESCARA



Percentuale presenza/assenza 4° TRIMESTRE 2025

Dipartimento Direzione

% Assenza 
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ferie, festività 

soppresse, 
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retribuite, 

assenze per 
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permessi legge 
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Ufficio % Presenza

83,33%

12,38%

8,99%

3,17%

12,43%

15,78%

8,25%

11,11%

8,47%

3,85%

28,94%

21,72%

28,29%

21,26%

17,46%

23,52%

12,82%

18,49%

27,69%

22,68%

22,42%

15,56%

19,05%

24,69%

18,18%

34,69%

18,21%

16,40%

31,36%

26,39%

16,99%

21,18%

21,32%

16,27%

19,25%

10,71%

22,22%

1,59%
UFFICIO PER L'ANALISI DEI 

PROCESSI E DEI MODELLI DI 

ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO 13,10%

UFFICIO PER LA 

PROGRAMMAZIONE ED 

IL CONTROLLO DI 

GESTIONE 

DIPARTIMENTALE

14,55%

CONSULENZA STUDIO 

E RICERCA
15,87%

UFFICIO PER LA 

CONSULENZA GIURIDICO 

LEGALE
6,98%

UFFICIO RELAZIONI 

SINDACALI

8,99%

UFFICIO SUPPORTO 

OIV

9,52%

UFFICIO PER IL SUPPORTO 

AL RESPONSABILE DELLA 

PREVENZIONE DELLA 

CORRUZIONE E DELLA 

TRASPARENZA

6,35%

6,35%

27,38%

0,00%100,00%

80,95%

DSII

DST

UFF.7 - DST

UFF.10 - DST

UFF.3 - DCI

93,65%

UFF.14 - DP 77,78%

CABINA DI REGIA

72,62%

UFF.11 - DST

UFF.4 - DCI

UFF.5 - DST

UFF.4 - DST

UFF.2 - DST

UFF.1 - DST

87,62%

87,57%

DIPARTIMENTO 

DELL'AMMINISTRAZION

E GENERALE, DEL 

PERSONALE E DEI 

SERVIZI

ALLP - UNITA' ORGANIZZATIVA AFFARI LEGALI LEGGE PINTO 84,44%

DIREZIONE DEL PERSONALE

81,79%

83,60%

73,61%

UFF.1 - DP

68,64%

83,01%

UFF.11 - DP

UFF.8 - DP

89,29%

84,13%

UFF.12 - DST 77,58%

80,75%

UFF.3 - DP

UFF.7 - DP

DP

UFF.4 - DP

UFF.5 - DP

UFF.1 - DCI

UFF.13 - DP

UFF.9 - DP 78,82%

UFF.12 - DP

DAG-CR

UFFICIO PER L'ANALISI DEI PROCESSI E DEI MODELLI DI ORGANIZZAZIONE 

DEL LAVORO

UFFICIO PER LA PROGRAMMAZIONE ED IL CONTROLLO DI GESTIONE 

DIPARTIMENTALE

CONSULENZA STUDIO E RICERCA

93,02%

91,01%URS - IV DIPARTIMENTO

UFFICIO SUPPORTO OIV 90,48%

UFFICIO PER IL SUPPORTO AL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA 

CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA
93,65%

78,68%

UFFICIO PER LA CONSULENZA GIURIDICO LEGALE

86,90%

98,41%

85,45%

UFF.6 - DP

83,73%

UFF.10 - DP

65,31%

UFF.8 - DST

UFF.9 - DST

UFF.6 - DST

UFF.2 - DCI

DIREZIONE DEI SISTEMI 

INFORMATIVI E 

DELL'INNOVAZIONE

UFF.9 - DSII

SEGRDIRDSII

91,75%

UFF.5 - DCI 91,53%

88,89%

78,74%

DIREZIONE DEI SERVIZI 

TESORO

DIREZIONE DELLA 

COMUNICAZIONE 

ISTITUZIONALE

77,32%

72,31%

71,06%

78,28%

96,15%

81,51%

87,18%

76,48%

82,54%

71,71%

91,01%

96,83%

75,31%

84,22%

DCI

UFF.2 - DP 81,82%

DAG-CR UFF. 1

DAG-CR UFF. 2



Percentuale presenza/assenza 4° TRIMESTRE 2025

Dipartimento Direzione

% Assenza 

(comprese 

ferie, festività 

soppresse, 

assenze non 

retribuite, 

assenze per 

maternità, 

permessi legge 

104)

Ufficio % Presenza

83,33%

DAG

4,76%

29,68%

17,14%

17,46%

9,52%

19,05%

23,17%

36,51%

8,47%

9,52%

1,59%

15,62%

13,23%

28,75%

12,70%

13,76%

12,30%

13,61%

14,29%

14,06%

19,44%

37,30%

12,70%

17,46%

19,73%

17,46%

14,29%

11,51%

13,33%

13,89%

43,99%

8,57%

21,16%

14,29%

31,75%

4,76%

8,39%

15,56%

9,13%

10,12%

18,14%

25,99%

7,94%

24,60%

10,71%

14,88%

13,61%

9,92%

30,56%

17,14%

12,43%

19,05%

15,87%

35,56%

11,11%

23,02%

13,56%

21,16%

13,40%

23,41%

DIPARTIMENTO 

DELL'AMMINISTRAZION

E GENERALE, DEL 

PERSONALE E DEI 

SERVIZI

DAG 95,24%

87,70%

DIREZIONE AGENZIE 

ED ENTI DELLA 

FISCALITA'

UFF7 DAEF

90,48%UFF4 DAEF

82,86%

UFF3 DLTFF 71,25%

86,24%

87,30%

86,39%

UFF9 DLTFF

UFF10 DLTFF

UFF2 DAEF

86,77%

UFF3 DAEF

DAEF 98,41%

UFF8 DAEF

UFF5 DAEF

82,54%

UFF9 DAEF 90,48%

UFF1 DLTFF 84,38%

75,40%

82,54%

62,70%

UFF1 DRFEI

85,94%

85,71%

UFF8 DLTFF 85,71%

DIREZIONE 

LEGISLAZIONE 

TRIBUTARIA E 

FEDERALISMO 

FISCALE

UFF12 DLTFF

UFF11 DLTFF

DLTFF

UFF6 DLTFF

91,61%

95,24%

UFF7 DLTFF

80,27%

UFF2 DLTFF

UFF14 DLTFF

UFF5 DSIF

UFF1 DSREF

DRFEI

UFF2 DSIF

UFF1 DSIF

UFF4 DSIF

DSIF

UFF5 DRFEI

68,25%

64,44%

90,08%

UFF11 DSREF

86,39%

UFF7 DSREF

UFF9 DSREF

UFF2 DSREF

UFF6 DSREF

90,87%

82,86%

81,86%

74,01%

85,12%

89,29%

92,06%

89,88%

UFFICIO PER LA COMUNICAZIONE E PER IL COORDINAMENTO DEI SERVIZI AI CITTADINI

DSREF

86,60%
UFFICIO PER IL CONTROLLO DI GESTIONE, LA PIANIFICAZIONE STRATEGICA E LE POLITICHE DI SVILUPPO DEL PERSONALE

76,98%UFFICIO PER IL COORDINAMENTO DELL'ATTIVITA' ISTITUZIONALE E SEGR. DEL DG

80,95%

UFFICIO PER IL COORDINAMENTO DELL'ATTIVITA' AMMINISTRATIVA DI SUPPORTO AL DG

DIREZIONE SISTEMA 

INFORMATIVO DELLA 

FISCALITA'

UFF5 DSREF

UFF10 DSREF

UFF3 DSREF

UFF4 DSREF

UFFICIO PER IL COORDINAMENTO DELL'ATTIVITA' PRELEGISLATIVA E TECNICA DI SUPPORTO AL DG

UFFICI DI STAFF - 

DIPARTIMENTO 

FINANZE

UFF6 DSIF

DIREZIONE STUDI E 

RICERCHE 

ECONOMICO FISCALI

78,84%

69,44%

84,13%

86,44%

76,59%

88,89%

70,32%

63,49%

80,95%

76,83%

UFF1 DAEF

UFF6 DAEF

87,30%

DIREZIONE RAPPORTI 

FISCALI EUROPEI E 

INTERNAZIONALI
UFF2 DRFEI 86,67%

UFF3 DRFEI

UFF7 DRFEI

UFF6 DRFEI 78,84%

84,44%

UFF3 DSIF

80,56%

UFF4 DLTFF

UFF5 DLTFF

UFF8 DSREF 87,57%

86,11%

88,49%

UFF8 DRFEI

UFF13 DLTFF

UFF15DLTFF 82,54%

56,01%UFF4 DRFEI

91,43%

85,71%

91,53%

DIPARTIMENTO DELLE 

FINANZE



Percentuale presenza/assenza 4° TRIMESTRE 2025

Dipartimento Direzione

% Assenza 

(comprese 

ferie, festività 

soppresse, 

assenze non 

retribuite, 

assenze per 

maternità, 

permessi legge 

104)

Ufficio % Presenza

83,33%

19,16%
DF 17,81%

18,60%

18,97%

16,55%

20,63%

11,99%

21,92%

23,58%

28,34%

21,57%

12,17%

12,87%

22,22%

13,40%

21,59%

16,86%

15,87%

20,63%

15,15%

19,56%

17,20%

25,23%

7,81%

36,68%

17,25%

16,83%

18,44%

7,14%

31,55%

20,99%

13,89%

4,23%

14,81%

14,81%

17,18%

11,75%

14,92%

13,61%

18,65%

17,86%

7,94%

28,43%

17,46%

11,56%

9,35%

18,36%

12,90%

20,18%

5,71%

30,16%

15,08%

18,82%

20,98%

20,63%

17,69%

32,90%

23,81%

14,48%

15,87%

11,39%

21,85%

17,01%

17,46%

22,94%

12,43%

CGT I GRADO CAMPOBASSO

82,19%

78,08%

81,03%

80,84%

CGT I GRADO PALERMO

CGT II GRADO MOLISE

DF

CGT I GRADO BENEVENTO

CGT I GRADO AVELLINO

81,40%

CGT I GRADO ISERNIA

79,37%

80,44%

82,80%

82,75%

85,19%

SEGRETERIE DELLE 

CORTI DI GIUSTIZIA 

TRIBUTARIA

CGT I GRADO NAPOLI

CGT I GRADO PISA

CGT I GRADO POTENZA

CGT II GRADO BASILICATA

CGT I GRADO CALTANISSETTA

CGT I GRADO CATANIA

CGT I GRADO PADOVA

CGT I GRADO VERONA

CGT I GRADO SALERNO

UFFICI DI STAFF - 

DIPARTIMENTO 

FINANZE

UFFICIO DI COORDINAMENTO IN MATERIA DI GESTIONE DELLE RISORSE UMANE E STRUMENTALI

CGT I GRADO MODENA

83,45%

63,32%

76,42%

CGT I GRADO AGRIGENTO

CGT I GRADO BOLOGNA

CGT I GRADO GORIZIA

CGT I GRADO SIRACUSA

83,14%

84,85%

92,19%

74,77%

77,78%

86,60%

CGT I GRADO REGGIO CALABRIA

84,13%CGT I GRADO VIBO VALENTIA

CGT I GRADO CROTONE

CGT II GRADO SICILIA

78,41%

CGT I GRADO MANTOVA

CGT II GRADO TOSCANA

CGT I GRADO FERRARA

CGT II GRADO TRENTO

CGT I GRADO RAGUSA

CGT I GRADO BOLZANO

CGT II GRADO BOLZANO

CGT I GRADO PARMA

CGT I GRADO REGGIO EMILIA

CGT II GRADO EMILIA ROMAGNA

CGT I GRADO FOGGIA

CGT I GRADO NUORO

CGT I GRADO ROVIGO

CGT I GRADO AREZZO

CGT I GRADO PISTOIA

CGT I GRADO MACERATA

CGT I GRADO LUCCA

CGT I GRADO SIENA

CGT I GRADO TERAMO

CGT II GRADO MARCHE

CGT I GRADO RAVENNA

CGT I GRADO PRATO

CGT I GRADO BARI

CGT I GRADO L'AQUILA

CGT I GRADO ASCOLI PICENO

CGT II GRADO PUGLIA

CGT I GRADO CHIETI

CGT I GRADO LIVORNO

CGT I GRADO RIMINI

CGT I GRADO FORLI' CESENA

CGT I GRADO CATANZARO

CGT I GRADO ANCONA

CGT I GRADO ROMA

CGT I GRADO RIETI

CGT I GRADO FROSINONE

CGT I GRADO LATINA

CGT I GRADO COSENZA

CGT II GRADO UMBRIA

CGT I GRADO PERUGIA

68,45%

79,01%

86,11%

95,77%

92,86%

88,01%

79,37%

71,66%

78,43%

87,83%

83,17%

81,56%

87,13%

81,35%

82,82%

82,14%

92,06%

85,08%

82,54%

88,25%

86,39%

88,44%

71,57%

90,65%

81,64%

87,10%

69,84%

79,82%

94,29%

84,92%

81,18%

79,02%

67,10%

76,19%

79,37%

82,31%

85,52%

84,13%

82,99%

82,54%

88,61%

78,15%

77,06%

87,57%

85,19%

DIPARTIMENTO DELLA 

GIUSTIZIA TRIBUTARIA

DIPARTIMENTO DELLE 

FINANZE

SEGRETERIE ORGANI GIUSTIZIA TRIBUTARIA



Percentuale presenza/assenza 4° TRIMESTRE 2025

Dipartimento Direzione

% Assenza 

(comprese 

ferie, festività 

soppresse, 

assenze non 

retribuite, 

assenze per 

maternità, 

permessi legge 

104)

Ufficio % Presenza

83,33%

14,09%

16,30%

18,73%

13,12%

17,94%

19,44%

9,26%

12,17%

10,52%

10,05%

7,41%

14,09%

9,92%

27,78%

14,74%

18,78%

15,65%

11,01%

16,94%

16,67%

17,91%

11,64%

21,87%

12,70%

15,87%

10,79%

10,32%

15,49%

23,46%

12,30%

11,11%

27,62%

13,76%

23,81%

20,32%

18,98%

22,12%

17,46%

20,26%

20,83%

17,28%

22,32%

19,53%

23,81%

30,00%

12,06%

16,87%

13,65%

16,58%

22,13%

15,42%

29,02%

17,46%

10,71%

13,10%

37,90%

17,86%

22,49%

17,26%

13,65%

24,39%

20,86%

11,11%

12,87%

30,16%

82,74%

86,35%

83,13%

87,94%

70,00%

76,19%

SEGRETERIE DELLE 

CORTI DI GIUSTIZIA 

TRIBUTARIA

CGT I GRADO TORINO

CGT I GRADO PIACENZA

CGT II GRADO VALLE D'AOSTA

CGT II GRADO SARDEGNA

CGT II GRADO PIEMONTE

CGT I GRADO MASSA CARRARA

CGT I GRADO TRENTO

CGT I GRADO GROSSETO 

CGT I GRADO PESARO URBINO

CGT I GRADO TERNI

CGT II GRADO VENETO

CGT I GRADO TREVISO

CGT I GRADO PORDENONE

CGT I GRADO TRIESTE

CGT I GRADO MILANO

CGT II GRADO LOMBARDIA

CGT I GRADO CUNEO

CGT I GRADO BIELLA

CGT I GRADO TARANTO

CGT I GRADO PESCARA

CGT I GRADO ASTI

CGT I GRADO ALESSANDRIA

CGT I GRADO GENOVA

CGT I GRADO IMPERIA

CGT I GRADO ORISTANO

CGT I GRADO CAGLIARI

CGT I GRADO AOSTA

CGT I GRADO VERCELLI

CGT I GRADO LA SPEZIA

CGT I GRADO SAVONA

CGT II GRADO LIGURIA

CGT I GRADO NOVARA

CGT I GRADO VARESE

CGT I GRADO COMO

CGT I GRADO MATERA

CGT I GRADO SONDRIO 

CGT I GRADO BRESCIA

CGT I GRADO CREMONA

CGT II GRADO CALABRIA

CGT II FRIULI VENEZIA GIULIA

CGT I GRADO PAVIA

CGT I GRADO BELLUNO

CGT I GRADO FIRENZE

CGT I GRADO ENNA

CGT I GRADO CASERTA

CGT II GRADO LAZIO

CGT I GRADO LODI

CGT I GRADO LECCO

CTG I GRADO VICENZA

CGT I GRADO MESSINA

CGT I GRADO BRINDISI

CGT I GRADO TRAPANI

CGT II GRADO CAMPANIA

CGT I GRADO SASSARI

CGT I GRADO VENEZIA

CGT I GRADO UDINE

CGT I GRADO BERGAMO

CGT I GRADO VERBANIA

CGT II GRADO ABRUZZO

CGT I GRADO LECCE

CGT I GRADO VITERBO

81,27%

86,88%

85,91%

83,70%

82,06%

80,56%

89,48%

89,95%

90,74%

87,83%

92,59%

85,91%

85,26%

81,22%

90,08%

72,22%

84,35%

88,99%

82,09%

88,36%

83,06%

83,33%

78,13%

87,30%

76,54%

87,70%

89,68%

84,51%

84,13%

89,21%

80,47%

86,35%

75,61%

82,54%

89,29%

86,90%

62,10%

82,14%

83,42%

77,87%

82,72%

77,68%

86,24%

76,19%

79,68%

81,02%

79,17%

77,88%

82,54%

84,58%

70,98%

UFF.3 - DIREZIONE I 87,13%

UFF.4 - DIREZIONE I 69,84%

88,89%

72,38%

79,74%

77,51%

DGT - DIREZIONE I UFF.1 - DIREZIONE I 79,14%

UFF.2 - DIREZIONE I 88,89%

DIPARTIMENTO DELLA 

GIUSTIZIA TRIBUTARIA



Percentuale presenza/assenza 4° TRIMESTRE 2025

Dipartimento Direzione

% Assenza 

(comprese 

ferie, festività 

soppresse, 

assenze non 

retribuite, 

assenze per 

maternità, 

permessi legge 

104)

Ufficio % Presenza

83,33%
14,29%

13,10%

17,75%

0,00%

19,27%

8,62%

14,99%

13,97%

15,01%

10,00%

29,37%

1,59%

DGT - CONSULENZA 

STUDIO E RICERCA
3,17%

DGT - UDG 1 23,52%
DGT - UDG 2 15,08%
DGT - UDG 3 17,62%
DGT - UDG 4 12,70%
DGT 1,19%
DE - CSR I PS 4,76%
DE - CSR I AL 11,11%
DE - UCDG 8,25%
DE - UCGL 9,92%
DE - UCPRE 8,33%
DE - UCRI 7,30%

DE - UCRDAG 7,30%

18,32%

14,14%

11,75%

11,11%

20,74%

25,93%

19,44%

18,73%

21,76%

14,14%

15,87%

9,09%

14,68%

10,20%

8,73%

9,75%

10,16%

20,63%

11,90%

14,29%

7,94%

12,70%

26,79%

24,21%

19,05%

28,34%

6,67%

DE - UCSDGE
10,32%

DE 2,78%

18,52%

UFFICIO DI COORDINAMENTO COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE E RAPPORTI CON GLI INVESTITORI 92,70%

DE - DIREZIONE III

73,21%

75,79%

80,95%

93,33%

90,25%

79,37%

88,10%

85,71%

92,06%

UFF. 2 - DIREZIONE III

UFF. 5 - DIREZIONE II

UFF. 7 - DIREZIONE II

UFF. 8 - DIREZIONE II

UFF. 10 - DIREZIONE II

DIR. II

DE - DIREZIONE II

85,86%

84,13%

UFF. 2 - DIREZIONE II

UFF. 3 - DIREZIONE II

UFF. 4 - DIREZIONE II

85,32%

89,80%

91,27%

UFF. 1 - DIREZIONE II

DE - DIREZIONE I

85,86%

88,25%

88,89%

79,26%

74,07%

80,56%

81,27%

78,24%

UFF. 6 - DIREZIONE I

UFF. 9 - DIREZIONE I

UFF. 10 - DIREZIONE I

DIR. I

DIPARTIMENTO 

DELL'ECONOMIA

M E D I A    G E N E R A L E    M. E. F.

UFF.5 - DIREZIONE I 85,71%

UFF.6 - DIREZIONE I 86,90%

UFF.7 - DIREZIONE I 82,25%

DGT - DIREZIONE I

DIR. I 100,00%

DGT - DIREZIONE II UFF.1 - DIREZIONE II 80,73%

UFF.2 - DIREZIONE II 91,38%

UFF.3 - DIREZIONE II 85,01%

UFF.4 - DIREZIONE II 86,03%

UFF.5 - DIREZIONE II 84,99%

UFF.6 - DIREZIONE II 90,00%

UFF.7 - DIREZIONE II 70,63%

DGT - UDG 2

DIR. II 98,41%

DGT - CONSULENZA STUDIO E RICERCA I 96,83%

DGT - UDG 1 76,48%

DGT - UDG 3 82,38%

DGT - UDG 4 87,30%

DGT 98,81%

81,48%

UFF. 2 - DIREZIONE I

UFF. 3 - DIREZIONE I

UFF. 4 - DIREZIONE I

UFF. 5 - DIREZIONE I

90,91%

UFF. 1 - DIREZIONE III 87,30%

UFFICIO DI COORDINAMENTO E DI SEGRETERIA DEL DIRETTORE GENERALE 

DELL'ECONOMIA
89,68%

DE 97,22%

CONSULENZA STUDI E RICERCA AFFARI LEGALI E NORMATIVI 88,89%

UFF. 1 - DIREZIONE I

CONSULENZA STUDI E RICERCA SUPPORTO PROGETTI STRATEGICI

UFF. 5 - DIREZIONE III

95,24%

81,68%

DIR. III

DIPARTIMENTO DELLA 

GIUSTIZIA TRIBUTARIA

84,92%

71,66%

UFFICIO DI PIANIFICAZIONE STRATEGICA E CONTROLLO DI GESTIONE

UFFICIO SUPPORTO GIURIDICO E CONSULENZA LEGALE

UFFICIO DI COORDINAMENTO DELL'ATTIVITA' PRELEGISLATIVA, NORMATIVA E INTERPRETATIVA

UFFICIO COORDINAMENTO MATERIA AMMINISTRATIVO-CONTABILE E RISORSE UMANE E STRUMENTALI, INCLUSA 

INFORMATICA, IN RACCORDO CON DAG E CON ALTRI DIPARTIMENTI

UFF. 3 - DIREZIONE III

UFF. 4 - DIREZIONE III

UFF. 7 - DIREZIONE I

UFF. 8 - DIREZIONE I

91,75%

90,08%

91,67%

92,70%

UFF. 6 - DIREZIONE II 89,84%


